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Forward to 2045: A Bold Vision for Black River Falls 

City of Black River Falls Comprehensive Plan 2025-2045 

Forward 2045 provides a strategic vision for ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ !ƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎ [ŀǿ ό{ŜŎǘƛƻƴǎ 

66.1001(1) and 66.1001(2)), this plan establishes a clear roadmap for building a resilient, 

thriving, and sustainable community. 

Grounded in an analysis of current conditionsτsuch as demographics, land use, transportation, 

and economic trends, τ this plan defines actionable goals and objectives. These goals address 

critical areas including land use, housing, transportation, economic development, utilities, 

natural and cultural resources, and community services. The plan also reflects the values and 

ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƭƻƴƎ-term 

vision. 

This plan will guide decision-makers and city leaders in creating a vibrant economy, protecting 

natural and cultural assets, and enhancing the quality of life for all residents. With ongoing 

assessment and updates, the City of Black River Falls is committed to fostering growth and 

preserving its unique character for the future. 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛǘǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŀǿ ό{ŜŎǝƻƴ ссΦмллмΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘǳǘŜǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿΣ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ мфффΣ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉƭŀƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ŀƴ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ DƻŀƭǎΣ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ tƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όawwt/ύΣ ƻƴŜ ƻŦ ƴƛƴŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ awwt/ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘǊŀƊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлнл ǘƻ 

нлно ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΦ !ƊŜǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ awwt/ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ ! 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ нлнпΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ŎƛǘȅΩǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ 

ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀŎǝƻƴǎτŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƭƻƻƪǎ нл ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ ǘƻ нлпрΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘΦ 

Why Plan? 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎƘƛƊǎΦ .ȅ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǘǊŜƴŘǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭǎƻ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ōȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ōƻƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

[ƻƴƎπǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ōȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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Setting 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ŎŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎ ƻŦ !ŘŀƳǎΣ .ǊƻŎƪǿŀȅΣ ŀƴŘ !ƭōƛƻƴΦ bŜŀǊōȅ 

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ IƛȄǘƻƴΣ !ƭƳŀ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ aŜǊǊƛƭƭŀƴΣ ǿƛǘƘ {ǇŀǊǘŀΣ ¢ƻƳŀƘΣ [ŀ /ǊƻǎǎŜΣ ŀƴŘ 9ŀǳ /ƭŀƛǊŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƭƻǎŜǎǘ ŎƛǝŜǎΦ CƻǊǘ aŎ/ƻȅ ƛǎ мн ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅϥǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜǎΣ ¦{ IƛƎƘǿŀȅǎΣ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅǎΣ /ƻǳƴǘȅ 

IƛƎƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ /ƛǘȅ wƻŀŘǎΦ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фп Ǌǳƴǎ ŜŀǎǘπǿŜǎǘΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǘƻ aƛƭǿŀǳƪŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

¢ǿƛƴ /ƛǝŜǎΦ ¦{I мнκ{¢I нт Ǌǳƴǎ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ 9ŀǳ /ƭŀƛǊŜΣ IŀȅǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ¢ƻƳŀƘΦ {¢I рп 

ŎǊƻǎǎŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŜŀǎǘπǿŜǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¦{I ро ŀƴŘ {¢I улΦ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅ ! ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ŏƻǳƴǘȅ ǊƻŀŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 
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.ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ tƭŀƴƴƛƴƎ Dƻŀƭǎ 
Introduction 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ǊŜƅŜŎǘ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ǝƻŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŜŀǊΣ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ŜŀŎƘ Ǝƻŀƭ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǝŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎΦ 9ŀŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǝƳŜπōƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

Housing Goal 

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΣ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜΣ ŜƴŜǊƎȅπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Transportation Goal 

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 

Utilities and Community Facilities Goal 

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ hǳǊ ǇǳōƭƛŎ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 
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Agricultural, Natural and Cultural Resources Goal 

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎΣ 
ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ 

Economic Development Goal 

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀȄ ōŀǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

Intergovernmental Cooperation Goal 

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ Iƻπ/Ƙǳƴƪ bŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƭƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŜŦŦƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ 
ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

Land Use Goal 

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛȄ 
ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŦƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǿŀƭƪŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

р 

 

.ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎΥ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 

όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎύΣ ƳŜŘƛǳƳπǘŜǊƳ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎύΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ 

ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

Short Term Objectives 

мΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ƛǘȅ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ǾŜƴǘǎ 

CƻǊƳ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ŦŜǎǝǾŀƭǎκŜǾŜƴǘǎΦ 

нΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ƻǊ ǿŜƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ 

оΦ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

9ȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŜƴǝǝŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ Iƻπ/Ƙǳƴƪ bŀǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘΦ 

пΦ ¦ǇƎǊŀŘŜ оǊŘ {ǘǊŜŜǘ /ǳƭǾŜǊǘǎ 

aŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ƻƴ оǊŘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

рΦ aƻŘŜǊƴƛȊŜ ²ŀǎǘŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

сΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ŬǊŜΣ ŀƴŘ 9a{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ Iŀƭƭ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

тΦ [ŀȅ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǳǊǘ {ȅǎǘŜƳ 

¦ǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƛǘȅ ǊŜǾŜƴǳŜΦ 

уΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ /ƛǘȅ .ƛƪŜ ¢Ǌŀƛƭ bŜǘǿƻǊƪ 

5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀȊŜŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΦ 
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с 

 

фΦ LƳǇǊƻǾŜ wƻŀŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ²ƛǎ5h¢ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŀŦŜǘȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴ ŎƛǘȅπƳŀƴŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎΦ CƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƭƛƪŜ /ƻǳƴǘȅ wƻŀŘ ! ōŜǘǿŜŜƴ Iǿȅ мнκнт 

ŀƴŘ ǘƘŜ aŎbǳƭǘȅ wŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŬǾŜπȅŜŀǊ ǎǘǊŜŜǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ 

млΦ 9ȄǇƭƻǊŜ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜΦ 

ммΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ tǳōƭƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

!ǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

мнΦ CƻǎǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9ȄǇƭƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 

моΦ tƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴ !ƎƛƴƎπƛƴπtƭŀŎŜ 9ƭŘŜǊ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

мпΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŜƭŎƻƳŜ DǳƛŘŜ 

tǊƻŘǳŎŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ά²ŜƭŎƻƳŜ DǳƛŘŜέ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Medium Term Objectives 

мΦ 5ŜǾŜƭƻǇ [ŀƴŘ !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ 

¦ǝƭƛȊŜ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘΣ ƛŦ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘπ

ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ 

нΦ !ǧǊŀŎǘ aŀƧƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ 

!ƛƳ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪ ǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΦ 

оΦ wŜŬƴŜ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ /ƛǘȅ ½ƻƴƛƴƎ /ƻŘŜǎ 

wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ Ŏƛǘȅ ȊƻƴƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

т 

 

пΦ tǳǊǎǳŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ .ƻǳƴŘŀǊȅ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

9ȄǇƭƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƻǊ ŀƳŜƴŘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛȊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

рΦ 9ȄǇŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ŀǇŀŎƛǘȅ 

LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 9± ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

Long Term Objectives 

мΦ 9ȄǇŀƴŘ !ƛǊǇƻǊǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ǌǳƴǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

нΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ IƻǳǎƛƴƎ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

/ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƭƛǾŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

у 

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
tƭŀƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ 

Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǊ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

!ǘ ƻƴŜ /ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅϥǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 

ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴπŘŜǇǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǳǇŘŀǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŦƻǊ нлорΦ 

tƭŀƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘǳǘŜǎ Ϡ ссΦлнфрόпύΦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƳŀǇǎ ƻǊ 

ǘŜȄǘΦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ω /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

ω /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōƻǊŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ 

ω ¦ƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ 

ω /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ω /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ 

!ƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ Ŭƴŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 

tƭŀƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴƴƛƴƎ [ŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ 

ŜǾŜǊȅ мл ȅŜŀǊǎΦ !ƴ ǳǇŘŀǘŜ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜǿǊƛǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀǇǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмлΣ άŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜέ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ [ŀǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  
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ф 

 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ 
 
²ƘƛǘŜ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿƘŜƴ /ƻƭǳƳōǳǎ ƳŀŘŜ Ƙƛǎ ǾƻȅŀƎŜ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀΦ Lƴ мумф ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘǎ 

ǘƻ ǎŀǿ ƭǳƳōŜǊ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ ƛƴ муоф WŀŎƻō {ǇŀǳƭŘƛƴƎ ŦƻǳƴŘŜŘ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ōȅ ŜǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎŀǿƳƛƭƭ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊΦ [ǳƳōŜǊ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǧƭŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎŀǿƳƛƭƭǎ 

ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǾŀƭƭŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ǇŜǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ŜƴŘŜŘ ƛƴ мфлрΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƊȅ ǎŀǿƳƛƭƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƪŜǇǘ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ŜƴƻǳƎƘ ƭǳƳōŜǊ 

ǿŀǎ ǎŀǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ŀ Ǉƭŀƴƪ ǊƻŀŘ ƴƛƴŜ ŦŜŜǘ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƛƴŎƘŜǎ ǘƘƛŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

LǊƻƴ ƻǊŜ ǿŀǎ ǎƳŜƭǘŜŘ ŀǘ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛƴ мурс ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ муусΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻƻ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ ¢ƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ LǊƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ƻŦ LƴƭŀƴŘ {ǘŜŜƭΣ ōǳƛƭǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ мфсф ǘƘŀǘ ǎƘƛǇǇŜŘ нулл ǘƻƴǎ ƻŦ ǘŀŎƻƴƛǘŜ ǇŜƭƭŜǘǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛǘǎ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜǎ 

ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΦ ¢ƘŜ ƳƛƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ Ǉƛǘ ƳƛƴŜ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴƛŎ .Ŝƭƭ 

aƻǳƴŘΦ  

aƻǊƳƻƴǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ мупн ōǳǘ ƭŜƊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ WƻǎŜǇƘ {ƳƛǘƘΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴΩǎ ŬǊǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜƴŜŘ 

ƛƴ муптΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ мупуΦ ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŬǊŜ ƛƴ мусл ōǳǘ ǿŀǎ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴ мусмΦ ! 

ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƅƻƻŘ ƛƴ мфмм ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ   

{ŜŜ !ƭǎƻΥ 

ƘǧǇǎΥκκǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǿƛǎŎƻƴǎƛƴΦƻǊƎκǘǊŀǾŜƭπōŀŎƪπƛƴπǝƳŜκōƭŀŎƪπǊƛǾŜǊπŦŀƭƭǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƛǎŎƻƴǎƛƴƘƛǎǘƻǊȅΦƻǊƎκwŜŎƻǊŘǎκ!ǊǝŎƭŜκ/{ррло 

 

https://recollectionwisconsin.org/travel-back-in-time/black-river-falls
https://www.wisconsinhistory.org/Records/Article/CS5503
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мл 

 

aŀǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ   



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

мм 

 

LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ /ƛǘȅ ƭŜǾŜƭ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘΦ 

Issues 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

.ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

мΦ [ƻǿ aŜŘƛŀƴ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ [ŀŎƪ ƻŦ DƻƻŘ WƻōǎΥ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǿƘŜǊŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 
 

нΦ IƻǳǎƛƴƎ LǎǎǳŜǎΥ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƴƻǘŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
 

оΦ {ǘŀƎƴŀƴǘ ƻǊ 5ŜŎƭƛƴƛƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ DǊƻǿǘƘΥ ¢ƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƘƛƊ ŀƭǎƻ ŘǊƛǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ 
 

пΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ !ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ !ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǿŀǎ ƅŀƎƎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ 
ǊŀƴƪŜŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
 

рΦ tǳōƭƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ƴƻǘŜŘ 
ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όƭƛƪŜ ǊƻŀŘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ǇŀǊƪǎΦ 
 

сΦ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ !ǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

мн 

 

Opportunities 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎǳƳƳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

.ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŀǊŜΥ 

мΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ Wƻō hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ƘƛƎƘŜǊπǇŀȅƛƴƎ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ ƻũŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛǘΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ 
ŜŎƻƴƻƳȅΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 
 

нΦ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ²ƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ 
ǎǇŜŎƛŬŎΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ млл 
ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ōȅ нлплΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 

оΦ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴ !ƎƛƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴΥ !ǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƭŘŜǊƭȅ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 
ŀƎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƳƻǊŜ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
 

пΦ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ Ŏŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜ ƻƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎƳΦ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǇŀǊƪǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŀǊŜŀǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŎƻǳƭŘ ōƻƻǎǘ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
 

рΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊƻŀŘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳǳƭǝπǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΦ 
 

сΦ 9ƴƘŀƴŎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎΥ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ Ƙǳō ƻǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 
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IƻǳǎƛƴƎ 9ƭŜƳŜƴǘ 
DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜǎΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜΣ ŜƴŜǊƎȅπŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 ²ƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 

ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎŜǘǘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ млл ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ōȅ нлплΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 
ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

IƻǳǎƛƴƎ LǎǎǳŜǎ 
 ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎ 

ƴƻǘŜŘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ IƻǳǎƛƴƎ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
 /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ƭƛǾŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

wŜŬƴŜ ŀƴŘ ¦ǇŘŀǘŜ /ƛǘȅ ½ƻƴƛƴƎ /ƻŘŜǎ 
 wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ Ŏƛǘȅ ȊƻƴƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǘƛƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
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Housing Data 

IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ōȅ ¢ȅǇŜ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ .ǳƛƭǘ 

 
Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ²ƛƴŘǿŀǊŘ DǊƻǳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ 

Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅΦ 

IƻǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ όсо҈ύ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻƳŜǎΦ с҈ ƻŦ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ н ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ с҈ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ о ƻǊ п ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ нл ƻǊ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎΣ ǿƛǘƘ мм҈ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƻƭŘŜǊ 

ŀƴŘ ŘŜƴǎŜǊ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ς тф҈ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ сс҈ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ŦǊƻƳ нлмл ǘƻ нлннΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мсмΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ πу҈Φ .ŜŦƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ƘƻǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ŀ ŎŀǾŜŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

wŀƴŘƻƳ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ нлнн ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŀ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ CǊƻƳ нлмл ǘƻ нлннΣ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ м҈Σ ǿƘƛƭŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǎŀǿ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ р҈Φ CǊƻƳ нлмл ǘƻ нлмсΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōȅ нплΣ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ уп ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ о ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлмт ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ς Ƴƻǎǘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ мфсфΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƘƻƳŜǎ ƛƴ WŀŎƪƻǎƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ 

мм҈ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ нллл ƻǊ ƭŀǘŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нс҈ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ му҈ ƛƴ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ нлнлΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŎǘǳŀƭ ƘƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΦ {ƛƴŎŜ нлнлΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ мо ǎƛƴƎƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ с ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ 

ƘƻƳŜǎ όǘƻǘŀƭ ƻŦ фс ǳƴƛǘǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млф ǳƴƛǘǎΦ  

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

мр 

 

¢ŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 

Year City of Black River Falls Jackson County Wisconsin 

2010 1,911*  1,665 9,521 2,593,073 

2016 1,671 9,772 2,649,597 

2022 1,755   1,588 9,646*  2,734,511 

% Change 2010 to 2022 -8% 1% 5% 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлннΣ нлмс ŀƴŘ нлмл рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ .нрллм IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 
 

ϝ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǘŀȄ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ ! нлмт ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ όƛƴ wŜŘύ ōǳǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ нлнн όŀƭǎƻ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜύΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƘŜǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκōƭŀŎƪǊƛǾŜǊŦŀƭƭǎǿƛΦƎƻǾκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлпκ.wCπIƻǳǎƛƴƎπbŜŜŘǎπ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘπнлмтΦǇŘŦ  

 

ά!/{ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ϦƛƴŎƻǊǊŜŎǘϦ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŜŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŜǊǊƻǊ όƳƛǎǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύΣ ƴƻƴπ

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōƛŀǎ όǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅύΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜǊǊƻǊ όƳƛǎǎƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŜǊǊƻǊǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎΤ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜǊǊƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎΦέ 

/ŜƴǎǳǎΦDƻǾΧ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƴǎǳǎΦƎƻǾκǇǊƻƎǊŀƳǎπǎǳǊǾŜȅǎκǎŀƘƛŜκǘŜŎƘƴƛŎŀƭπŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴκǎƻǳǊŎŜπŀƴŘπŀŎŎǳǊŀŎȅΦƘǘƳƭ 

¢ŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōȅ ¢ȅǇŜ 

IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ¢ȅǇŜ 
/ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ 

WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 
# ҈ 

мπǳƴƛǘΣ ŘŜǘŀŎƘŜŘ мΣмлу со҈ тф҈ сс҈ 

мπǳƴƛǘΣ ŀǧŀŎƘŜŘ рс о҈ м҈ п҈ 

н ǳƴƛǘǎ фу р҈ н҈ с҈ 

о ƻǊ п ǳƴƛǘǎ млр с҈ н҈ п҈ 

р ǘƻ ф ǳƴƛǘǎ ус р҈ н҈ р҈ 

мл ǘƻ мф ǳƴƛǘǎ сн п҈ м҈ п҈ 

нл ƻǊ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎ мфм мм҈ н҈ у҈ 

aƻōƛƭŜ IƻƳŜ пф о҈ мм҈ о҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣтрр млл҈ млл҈ млл҈ 

Source: ACS 2022 5- Year Estimates, S2504 Physical Housing Characteristics for Occupied Housing Units 

  

https://blackriverfallswi.gov/wp-content/uploads/2023/04/BRF-Housing-Needs-Assessment-2017.pdf
https://www.census.gov/programs-surveys/sahie/technical-documentation/source-and-accuracy.html


    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

мс 

 

¢ŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōȅ ¸ŜŀǊ .ǳƛƭǘ 

Year Built 
City of Black River Falls 

Jackson County Wisconsin 
# % 

Built 2020 or later 0 0% 0% 0% 

Built 2010 to 2019 27 2% 7% 6% 

Built 2000 to 2009 156 9% 19% 12% 

Built 1990 to 1999 133 8% 13% 13% 

Built 1980 to 1989 164 9% 9% 10% 

Built 1970 to 1979 235 13% 12% 14% 

Built 1960 to 1969 279 16% 8% 10% 

Built 1950 to 1959 292 17% 8% 11% 

Built 1940 to 1949 89 5% 4% 5% 

Built 1939 or earlier 380 22% 21% 19% 

Total 1,755 100% 9,646 2,734,511 

Source: ACS 2022 5- Year Estimates, S2504 Physical Housing Characteristics for Occupied Housing Units 

aŜŘƛŀƴ IƻǳǎƛƴƎ ±ŀƭǳŜ 
¢ƘŜ нлмт ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘƻƳŜ ǇǊƛŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ς ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊǳŘŜƴǘΦ  

Lƴ нлмтΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŀǎ ϷмнрΣсмфΣ ǿƛǘƘ сфΦт҈ ƻŦ ŀƭƭ 

ƘƻƳŜǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ǳƴŘŜǊ ϷмрлΣлллΦ Lƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ ϷмолΣнооΣ 

ǿƛǘƘ слΦн҈ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜ ǳƴŘŜǊ ϷмрлΣлллΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ 

ǿŀǎ ϷмнпΣтлл ƛƴ нлннΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴƭȅ ϷоΣрлл ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ нлмлΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ о҈Φ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлмсΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ōȅ ƻǾŜǊ ϷсΣлллΦ Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƘŀŘ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ϷптΣулл ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ Lƴ нлнн 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƘŀŘ ƭƻǿŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ǎŀǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎŀǿ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Ƨǳǎǘ о҈Σ ǿƘƛƭŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǎŀǿ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пл҈ ŀƴŘ от҈ ŜŀŎƘΦ  

 



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

мт 

 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƭƻǿŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎƭƻǎǳǊŜǎ ƻǊ ŦŜǿŜǊ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƘŀŘ ŦŜǿŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ Ƨƻōǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлмс ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜŎƭƛƴŜΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 

ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ŘƻǿƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ 

ƴŜŜŘǎΦ  

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƴƻǿΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǳǇΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘΦ 

¢ŀōƭŜ aŜŘƛŀƴ ±ŀƭǳŜ ƻŦ hǿƴŜǊπhŎŎǳǇƛŜŘ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 

¸ŜŀǊ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

нлмл мнмΣнлл мнмΣплл мсфΣллл 

нлмс ммрΣмлл мнфΣмлл мстΣллл 

нлнн мнпΣтлл мтлΣллл номΣплл 

҈ /ƘŀƴƎŜ όнлмл ǘƻ нлннύ о҈ пл҈ от҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлннΣ нлмс ŀƴŘ нлмл рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ .нрлтт aŜŘƛŀƴ ±ŀƭǳŜ ό5ƻƭƭŀǊǎύ 

½ƛƭƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ½ƛƭƭƻǿ IƻƳŜ ±ŀƭǳŜ LƴŘŜȄ όŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȊƛƭƭƻǿΦŎƻƳκǊŜǎŜŀǊŎƘκŘŀǘŀκύ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ орǘƘ ǘƻ срǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǊŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘŜȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ 

ϷмнлΣллл ƛƴ нллф ǘƻ ŀōƻǳǘ ϷнмрΣллл ƛƴ нлнпΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǊƻǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ нллфΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлнл ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ς ƛǘ ƛǎ 

ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ƳƻǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦр ½ƛƭƭƻǿ IƻƳŜ ±ŀƭǳŜ LƴŘŜȄ ƻǾŜǊ ¢ƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ  

https://www.zillow.com/research/data/


    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

му 

 

hŎŎǳǇŀƴŎȅ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ ŦŀƭƭǎΣ ǿƛǘƘ рп҈ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ 

ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀƴŘ пп҈ ōŜƛƴƎ ǊŜƴǘŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΣ ŀǎ /ƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ǊŜƴǝƴƎΦ Lƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ŀōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜƴǘŜǊπƻŎŎǳǇƛŜŘ όнп҈ ŀƴŘ он҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ǊŜƴǘŜŘ ƘƻƳŜǎΦ ! ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ р҈ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƎŜǘ ōŜƭƻǿ ŀōƻǳǘ н ƻǊ о҈Σ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀƴŘ /ƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ Ƙƛǘ ƘŀǊŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ς ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƘŀƴ Ŏŀƴ 

Řƻ ǎƻ ƴƻǿΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǊŘΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ōǳǘ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ нлмт ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ǿŀǎ мΦу҈ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ун 

ƴŜǿ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŬƴŀƴŎŜŘΣ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ƻŦ лΦл҈ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅΣ ƛƴ нлннΣ л҈ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǘƻ ǊŜƴǘΦ  

¢ŀōƭŜ hǿƴŜǊ ŀƴŘ wŜƴǘŜǊ hŎŎǳǇƛŜŘ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ 

Occupancy Status 
City of Black River Falls 

Jackson County Wisconsin 
# % 

Owner Occupied 978 56% 76% 68% 

Renter Occupied 777 44% 24% 32% 

Total 1,755 100% 100% 100% 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ нлнн рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ π ¢ŀōƭŜ 5tлп {ŜƭŜŎǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¢ŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ wŀǘŜǎ 
hŎŎǳǇŀƴŎȅ wŀǘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

IƻƳŜƻǿƴŜǊ hŎŎǳǇŀƴŎȅ wŀǘŜ нлмл фс҈ ут҈ уу҈ 

IƻƳŜƻǿƴŜǊ hŎŎǳǇŀƴŎȅ wŀǘŜ нлмс фо҈ уо҈ ут҈ 

IƻƳŜƻǿƴŜǊ hŎŎǳǇŀƴŎȅ wŀǘŜ нлнн млл҈ уо҈ уф҈ 

wŜƴǘŀƭ hŎŎǳǇŀƴŎȅ wŀǘŜ нлмл фу҈ фс҈ фп҈ 

wŜƴǘŀƭ hŎŎǳǇŀƴŎȅ wŀǘŜ нлмс фм҈ фс҈ фр҈ 

wŜƴǘŀƭ hŎŎǳǇŀƴŎȅ wŀǘŜ нлнн млл҈ фс҈ фр҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ нлнн рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ π ¢ŀōƭŜ 5tлп {ŜƭŜŎǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

мф 

 

¢ŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘ ±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜǎ 

±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

IƻƳŜƻǿƴŜǊ ±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜ нлмл л҈ н҈ н҈ 

IƻƳŜƻǿƴŜǊ ±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜ нлмс о҈ н҈ н҈ 

IƻƳŜƻǿƴŜǊ ±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜ нлнн л҈ м҈ м҈ 

wŜƴǘŀƭ ±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜ нлмл н҈ п҈ с҈ 

wŜƴǘŀƭ ±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜ нлмс ф҈ п҈ р҈ 

wŜƴǘŀƭ ±ŀŎŀƴŎȅ wŀǘŜ нлнн л҈ п҈ р҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ нлнн рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ π ¢ŀōƭŜ 5tлп {ŜƭŜŎǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

!ũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎ 
IƻǳǎƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ǘƻŘŀȅΣ ƻƊŜƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ол҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΣ ос҈ ƻŦ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǎǇŜƴŘ 

ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ он҈ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ нн҈ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ CƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ƳƻǊǘƎŀƎŜΣ мт҈ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мр҈ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ мн҈ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭƻǿŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻƳŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 

CƻǊ ǊŜƴǘŜǊǎΣ пп҈ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ттт ǊŜƴǘŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǇŜƴŘ ол҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƻƳŜ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ όпн҈ύ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όпо҈ύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƭƻǿŜǊ ƳŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦс tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ aƻǊǘƎŀƎŜǎ {ǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол҈ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ ƻƴ 

IƻǳǎƛƴƎ  

 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

нл 

 

¢ŀōƭŜ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ {ǇŜƴǘ ƻƴ hǿƴŜǊπhŎŎǳǇƛŜŘ ¦ƴƛǘǎ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴ {ǘŀǘǳǎ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

IƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ рфл оΣпфр мΣлмтΣорп 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ нлΦл ǇŜǊŎŜƴǘ пт҈ пс҈ рн҈ 

нлΦл ǘƻ нпΦф ǇŜǊŎŜƴǘ мл҈ мо҈ мс҈ 

нрΦл ǘƻ нфΦф ǇŜǊŎŜƴǘ т҈ мл҈ мл҈ 

олΦл ǘƻ опΦф ǇŜǊŎŜƴǘ л҈ у҈ с҈ 

орΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ос҈ нп҈ мс҈ 

IƻǳǎƛƴƎ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ осф нΣрлр смпΣлфф 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ млΦл ǇŜǊŎŜƴǘ пм҈ от҈ по҈ 

млΦл ǘƻ мпΦф ǇŜǊŎŜƴǘ ол҈ нт҈ нн҈ 

мрΦл ǘƻ мфΦф ǇŜǊŎŜƴǘ п҈ ф҈ мн҈ 

нлΦл ǘƻ нпΦф ǇŜǊŎŜƴǘ у҈ ф҈ т҈ 

нрΦл ǘƻ нфΦф ǇŜǊŎŜƴǘ л҈ о҈ п҈ 

олΦл ǘƻ опΦф ǇŜǊŎŜƴǘ л҈ о҈ о҈ 

орΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ мт҈ мн҈ ф҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлнн рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ 5tлп {ŜƭŜŎǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

нм 

 

¢ŀōƭŜ tŜǊŎŜƴǘ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜ {ǇŜƴǘ ƻƴ wŜƴǘŜǊπhŎŎǳǇƛŜŘ ¦ƴƛǘǎ 
LƴŎƻƳŜ {ǇŜƴǘ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

hŎŎǳǇƛŜŘ ǳƴƛǘǎ ǇŀȅƛƴƎ ǊŜƴǘ ссф мΣсос тотΣсту 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ мрΦл ǇŜǊŎŜƴǘ мс҈ нл҈ мт҈ 

мрΦл ǘƻ мфΦф ǇŜǊŎŜƴǘ мт҈ мс҈ мр҈ 

нлΦл ǘƻ нпΦф ǇŜǊŎŜƴǘ у҈ мн҈ мо҈ 

нрΦл ǘƻ нфΦф ǇŜǊŎŜƴǘ мс҈ мм҈ мм҈ 

олΦл ǘƻ опΦф ǇŜǊŎŜƴǘ л҈ о҈ у҈ 

орΦл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ пп҈ оф҈ ор҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлнн рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ 5tлп {ŜƭŜŎǘŜŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

IƻǳǎƛƴƎ ¢ŜƴǳǊŜ 
IƻǳǎƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻǿƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘϥǎ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ нлмл ŀƴŘ нлннΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ Lƴ нлннΣ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмл ŀƴŘ нлмсΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳƻǾŜŘ м ǘƻ н ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлмсΣ ōǳǘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ 

нлмлΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ н ǘƻ о ŘŜŎŀŘŜǎ ƻǊ о ŘŜŎŀŘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƎƻ ƛƴ нлнн ǘƘŀƴ ƛƴ 

нлмс ƻǊ нлмлΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƘƻƳŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ нлмл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ нлннΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ōǳȅƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ƴƻǿ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΦ 

¢ŀōƭŜ ¸ŜŀǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊ aƻǾŜŘ Lƴ όhǿƴŜǊ hŎŎǳǇƛŜŘ ¦ƴƛǘǎύ 

IƻǳǎƛƴƎ ¢ŜƴǳǊŜ нлмл нлмс нлнн 

aƻǾŜŘ ²ƛǘƘƛƴ [ŀǎǘ 5ŜŎŀŘŜ сн҈ пл҈ нп҈ 

aƻǾŜŘ м ǘƻ н 5ŜŎŀŘŜǎ !Ǝƻ нл҈ он҈ ну҈ 

aƻǾŜŘ о ƻǊ aƻǊŜ 5ŜŎŀŘŜǎ !Ǝƻ му҈ ну҈ пу҈ 

¢ƻǘŀƭ млл҈ млл҈ млл҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ нлннΣ нлмс ŀƴŘ нлнл рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ .нрлнс ¢ƻǘŀƭ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ hŎŎǳǇƛŜŘ IƻǳǎƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ ōȅ ¢ŜƴǳǊŜ ōȅ ¸ŜŀǊ IƻǳǎŜƘƻƭŘŜǊ aƻǾŜŘ Lƴǘƻ ¦ƴƛǘ 

 



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

нн 

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

.ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {{ссΦмллмΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ōƛŎȅŎƭŜǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǎǎƛǎǝǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊŀƛƭǊƻŀŘǎΣ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘǊǳŎƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŀŦŜΣ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 LƴǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊƻŀŘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳǳƭǘƛπǳǎŜ ǘǊŀƛƭǎΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƻǇǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΦ 

tǳōƭƛŎ wƻŀŘ LƴǾŜƴǘƻǊȅ 
¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фпΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŜŀǎǘŜǊƴ 

ōƻǊŘŜǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¦{ IƛƎƘǿŀȅ мнΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƛƎƘǿŀȅ нтΣ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƛƎƘǿŀȅ рп ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΩǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ [ƻŎŀƭ wƻŀŘǎ ό²L{[wύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ²L{[w ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ  ōȅ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƭŜǎΦ  

tǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀǊǘŜǊƛŀƭΣ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ !ǊǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘǊŀπ

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘ ǳǊōŀƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ ǊƻŀŘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀŶŎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ 

ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ [ƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎΦ  

¶ aƛƴƻǊ !ǊǘŜǊƛŀƭǎΥ ¢ƘƻǎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀŶŎ 

¶ aŀƧƻǊ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΥ ¢ƘƻǎŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊȅ ǘǊŀŶŎ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ 
ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¶ aƛƴƻǊ /ƻƭƭŜŎǘƻǊǎΥ ¢ƘƻǎŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀōǳǩƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

¶ [ƻŎŀƭ {ǘǊŜŜǘǎΥ aƛƴƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀōǳǩƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀŶŎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5h¢ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎΦ 
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но 

 

bƻƴπ5ǊƛǾƛƴƎ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƴƻƴπŘǊƛǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǎ άŎŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƎƛƴƎ 

ŀŘǳƭǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŘǊƛǾŜΣ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜΦέ ¢ƘŜ 

ƴƻƴπŘǊƛǾƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ǘƻ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

tǳōƭƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ {ƘŀǊŜŘ wƛŘŜ ¢ŀȄƛ {ŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ōōȅ ±ŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴπ

ŘŜƳŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǌǳƴǎ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ сΥлл !a ǘƻ млΥлл taΣ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŎƛǘȅπƻǿƴŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ŀ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ ƳƛƭŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŦŀǊŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǊƛŘŜǊǎΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ моΣллл ǊƛŘŜǎΣ ōǳǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

.ƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
²ŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ ōƛƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƭŀŎƪ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ 

hƴ ǉǳƛŜǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊƻŀŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ƎǊŜŀǘ ōƛƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜǎΦ [ƻǿπǘǊŀŶŎ ǊǳǊŀƭ ǊƻŀŘǎ όǿƛǘƘ !!5¢ ōŜƭƻǿ тллύ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ 

ŀǎ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ Ǉŀǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀŎƛƴƎ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŶŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōǳǎƛŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎΣ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΦ Lƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳōǳǊōŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƭƻǿπǘǊŀŶŎ ǘƻǿƴ ǊƻŀŘǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǇŀǾŜŘ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

wŀƛƭǊƻŀŘ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŦǊŜƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ƭƛƴŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ƎƻƻŘǎ 

ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ Ǌŀƛƭ ƘǳōΣ ƴŜŀǊōȅ 

ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƘƛǇƳŜƴǘǎΦ 

CƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ !ƳǘǊŀƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ƴŜŀǊōȅ ŎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ !ƳǘǊŀƪ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ¢ƻƳŀƘ ŀƴŘ [ŀ /ǊƻǎǎŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

!ƳǘǊŀƪΩǎ 9ƳǇƛǊŜ .ǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ .ƻǊŜŀƭƛǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘΣ ǿƛǘƘ 

ǎǘƻǇǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŎƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǳǊōŀƴ 

ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛƭǿŀǳƪŜŜΣ aŀŘƛǎƻƴΣ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻΣ ƻũŜǊƛƴƎ ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇǝƻƴǎΦ 

!ƛǊǇƻǊǘǎ 
¢ƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ !ƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎπǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŀǊŜŀǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǎǇƘŀƭǘ Ǌǳƴǿŀȅ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ пΣслл ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǎƳŀƭƭ 

ǘƻ ƳƛŘπǎƛȊŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƅƛƎƘǘǎΦ Lǘ 

ƻũŜǊǎ ōŀǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǝŜπŘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ǉƭŀȅǎ 

ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ 
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CǊŜƛƎƘǘ 
5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ LπфпΣ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǎŜŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎΦ CǊŜƛƎƘǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ǿƛŀ LπфпΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƭŀŎƪǎ ŘƛǊŜŎǘ 

ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ сл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ƛƴ [ŀ /ǊƻǎǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǊǘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŀǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ƛƴ tǊŀƛǊƛŜ Řǳ /ƘƛŜƴΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tƭŀƴ нлрл 

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ !ƛǊǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ нлол 

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ CǊŜƛƎƘǘ tƭŀƴ 

¶ /ƻƴƴŜŎǘ нлрл 

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŀƛƭ tƭŀƴ нлрл 

¶ awwt/ wŜƎƛƻƴŀƭ CǊŜƛƎƘǘ {ǘǳŘȅ 

¶ [ƻŎŀƭ tƭŀƴǎ όƛΦŜΦ wŜŎΣ hƭŘ /ƻƳǇΣ hǘƘŜǊύ 
 

aŀǇ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ wƻŀŘǎ 
 
 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

нр 

 

¦ǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘƻǎŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǳǘƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ hǳǊ ǇǳōƭƛŎ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊƪǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

9ƴƘŀƴŎŜ ²ŀǘŜǊ {ȅǎǘŜƳ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
 9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊ ƻǊ ǿŜƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎΦ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊƻŀŘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǳǝƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƳǳƭǝπǳǎŜ 

ǘǊŀƛƭǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΦ 

tǳōƭƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
.ƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ƴƻǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǊƻŀŘǎΣ ǇŀǊƪǎΣ 

ŀƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

wŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ ǇŀǊƪǎΦ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ 

²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό²²¢tύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 5ƛǎǇƻǎŀƭ 5ǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƅƻǿ ƻŦ лΦусл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ Řŀȅ όaD5ύ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀƪ Řŀƛƭȅ ƅƻǿ ƻŦ мΦос aD5Φ ¢ƘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ŀōƻǾŜπŀǾŜǊŀƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ .ǊƻŎƪǿŀȅ {ŀƴƛǘŀǊȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Řŀƛƭȅ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ .ǊƻŎƪǿŀȅ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ рлΣллл ǘƻ мллΣллл ƎŀƭƭƻƴǎΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘϥǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƭƛƊ ǎǘŀǝƻƴǎΥ ǘƘŜ wƛǾŜǊ {ǘǊŜŜǘ [ƛƊ {ǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

млπмн ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΤ ǘƘŜ [ŀƭƭŀǇŀƭƻƻǎŀ [ƛƊ {ǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ нллс ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǎŜǊǾŜǎ нπр ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛŘŜǊǎƪƛ [ƛƊ {ǘŀǝƻƴΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ флπмлл ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳƴƛǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ²²¢t ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ²²¢t ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мум Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ƅƻǿ ƻŦ 

лΦпфс aD5Φ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǿŜƭƭπǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻŀŘƛƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊπǳǎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²²¢t Ƴŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 

ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŜƉǳŜƴǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

нс 

 

²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎϥ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ²ŀǘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀƭƭ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ŘŜŜǇ ǿŜƭƭǎΣ ŜŀŎƘ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ мсл ŦŜŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜƭƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊ мпр Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǿŜƭƭπƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘǎΦ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

²ŀǘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳǝƭƛǘȅ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ¦ǝƭƛǝŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ WŀŎƪǎƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǳǝƭƛǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŀƳ ƻƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎΣ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ тπмн҈ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǊƛǾŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŘŀƳΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ нлмлπнлмнΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ мфлπŦƻƻǘ ƭƻƴƎ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ 

смп ƪ²Σ ото ƪ²Σ ŀƴŘ оул ƪ²Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅϥǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƎŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƎǊƛŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ 

ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘŀƳϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜΦ 

bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ²9 9ƴŜǊƎƛŜǎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 9ƴŜǊƎȅ {ƻǳǊŎŜǎ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ IȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 

5ŀƳΦ ¢ƘŜ ŘŀƳ ƛǎ упо ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ сΣнтлπŀŎǊŜ ŦŜŜǘΦ 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

нт 

 

[ƻŎŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мр ǇŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ [ǳƴŘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊƪ 

¶ IƻũƳŀƴ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘŜǊ 

¶ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƭƘŜŀŘ 

¶ CƛŜƭŘ ƻŦ IƻƴƻǊ tŀǊƪ ό5ŜŜǊ tŀǊƪ ŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ tŀǊƪύ 

¶ wƻŎƪ {ǇǊƛƴƎǎ tŀǊƪ 

¶ {ƛƎ tŜǘŜǊǎƻƴ tŀǊƪ ό{Ŏƻǳǘ tŀǊƪύ 

¶ tŀǊƪ ŀǘ оǊŘ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ ό/ƘŜȅƴŜȅ tŀǊƪύ 

¶ !ƭ ¸ƻǳƴƎ tŀǊƪ 

¶ aƛƭƭǎ tŀǊƪ όIƛǇǇƻ tŀǊƪύ 

¶ {ƪȅƭƛƴŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ϧ {ƪȅƭƛƴŜ tŀǊƪ 

¶ tŜǘ tŀǊƪ 

¶ aŀǊƪǎ CƛŜƭŘ 

¶ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ DǊƻǳƴŘǎκtŀǊƪ 

¶ aƛƭǘ [ǳƴŘŀ aŜƳƻǊƛŀƭ LŎŜ !ǊŜƴŀ όa[a!ύ 

¶ {ƻŎŎŜǊ tŀǊƪ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴ hǳǘŘƻƻǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōǳǘ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ /ƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

/ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ 
¢ƘŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎŜƳŜǘŜǊȅΦ /ŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȊƻƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

ну 

 

IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¢ƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ тмм ² !ŘŀƳǎ {ǘΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ YǊƻƘƴ /ƭƛƴƛŎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ смл ² !ŘŀƳǎ {ǘΦ !ǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎΣ !ǘǊƛǳƳ 

{ŜƴƛƻǊ [ƛǾƛƴƎ όмлф b мпǘƘ {ǘΦύΣ tƛƴŜǾƛŜǿ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ όплл /ƻǳƴǘȅ wŘΦ wύΣ aŜŀŘƻǿōǊƻƻƪ ŀǘ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ 

όǊŜƘŀō ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎύ όмомм ¢ȅƭŜǊ {ǘΦύΣ tƛƴŜ ±ƛŜǿ ¢ŜǊǊŀŎŜ όплп /ƻǳƴǘȅ wŘΦ wύΣ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜǊǊŀŎŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ 

[ƛǾƛƴƎ όрнр 9 нƴŘ {ǘύΣ {ǇŀǳƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ όмотп ±ŀƴ .ǳǊŜƴ {ǘύΣ aŀǊǎƘŬŜƭŘ /ƭƛƴƛŎ όbсртм 

[ǳƳōŜǊƧŀŎƪ Dǳȅ wŘύΣ Iƻ /Ƙǳƴƪ /ƭƛƴƛŎ όbсрнл [ǳƳōŜǊƧŀŎƪ Dǳȅ wŘύΣ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ όмнс { нƴŘ {ǘύΣ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ όо 9 aŀƛƴ {ǘύΣ WŜǎǎŜƴ CŀƳƛƭȅ /ƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎ όпоу b ²ŀǘŜǊ {ǘ ІпύΣ YǊƛǎǘƻ hǊǘƘƻŘƻƴǝŎǎ ό 

тмс ² !ŘŀƳǎ {ǘύΣ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƳƛƭȅ 5ŜƴǝǎǘΣ 5ǊΦ CŜǊŀǎ !ƭƪƘŀŘŜǊ 5ŜƴǝǎǘΣ ¢ŀǊŜƪ Yŀŀƪŀƴƛ 5ŜƴǝǎǘΣ .ŜŀǾŜǊ 

5ƻǳƎƭŀǎ ǇƘŀǊƳŀŎȅ όbсрнл [ǳƳōŜǊƧŀŎƪ Dǳȅ wŘύΣ ²ŀƭƳŀǊǘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ όсмм ²LπрпύΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ aŀǊǘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ 

όсмл ² !ŘŀƳǎ {ǘύ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΦ 

aŀǇ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

нф 

 

/ƘƛƭŘŎŀǊŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ όтнр b уǘƘ 

{ǘΦύΣ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όфлр !ƭŘŜǊ {ǘΦύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ±ƛƭƭŀƎŜ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 

!ŎŀŘŜƳȅ όbспом [ǳƳōŜǊƧŀŎƪ Dǳȅ wŘΦύ ŀǊŜ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκŘŎŦΦǿƛǎŎƻƴǎƛƴΦƎƻǾκŬƭŜǎκŎŎŘƛǊκƭƛŎκǇŘŦκŎŎŘƛǊπƭƛŎπнтΦ҈нлW!/Y{hbΦǇŘŦΦ  

[ƛōǊŀǊƛŜǎ 
¢ƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǘ ннн CƛƭƭƳƻǊŜ {ǘΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ¢ŀȅƭƻǊ [ƛōǊŀǊȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ пнл нƴŘ {ǘΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ 

²LΦ 

{ŜƴƛƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¢ƘŜ [ǳƴŘŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻƻƭΣ ǿƻǊƪƻǳǘκŜȄŜǊŎƛǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

aŀǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

https://dcf.wisconsin.gov/files/ccdir/lic/pdf/ccdir-lic-27.%20JACKSON.pdf
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ол 

 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

¢ƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ пY ǘƘǊƻǳƎƘ мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƛǘǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭǎΣ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ олм bƻǊǘƘ пǘƘ {ǘΦ ƛƴ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ 

 

/ƛǘȅ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
¢ƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ млм { нƴŘ {ǘΦ ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ плм tƛƴŜ ±ƛŜǿ 

wŘΦ  

{ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ  
WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ммр IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘΦ ƛƴ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊǎ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊƻǳƴŘǳǇǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŜŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƛǘŜƳ 

ŦƻǊ ȅƻǳΦ aƻŘŜǊƴ 5ƛǎǇƻǎŀƭ {ȅǎǘŜƳǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ нлл IŜƳǎǘƻŎƪ 5ǊΣ {ǇŀǊǘŀΣ ²L рпсрсΣ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳǎ 

ƭƛƪŜ ŎƻǳŎƘŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ 

tƻƭƛŎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
tƻƭƛŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

.wCt5 ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ млм { нƴŘ {ǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όол b оǊŘ {ǘΦύ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŀŎƪǳǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
CƛǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

ол { ²ŀǘŜǊ {ǘΦ 

9a{κwŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
¢ƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 9a{ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

 



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

ом 

 

 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪ όǿƛǊŜǎΣ ŬōŜǊ ƻǇǝŎǎΣ ǘƻǿŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  

¶ [ƻŎŀƭ ŀƴŘ [ƻƴƎπ5ƛǎǘŀƴŎŜ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ {ŜǊǾƛŎŜΥ /ŜƴǘǳǊȅ¢Ŝƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŀƴŘƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ CƻǊ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎŀƭƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ŜǊƛȊƻƴΣ ¢πaƻōƛƭŜΣ !¢ϧ¢Σ ŀƴŘ ¦{ /ŜƭƭǳƭŀǊΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘΥ .ǊƛƎƘǘǎǇŜŜŘΣ {ǇŜŎǘǊǳƳΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¶ bŜǿǎǇŀǇŜǊǎΥ ¢ƘŜ .ŀƴƴŜǊ WƻǳǊƴŀƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ 
CŀƭƭǎΦ 

¶ ¢ŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ wŀŘƛƻΥ {ǇŜŎǘǊǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ²²L{ Ƙŀǎ ŀ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¶ tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΥ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ млу CƛƭƭƳƻǊŜ {ǘΦΣ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ 
CŀƭƭǎΦ 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

он 

 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ϦƎǊŜŜƴ ŦƛŜƭŘϦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƭŀƴŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ DǊŜŜƴ ŦƛŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ Ŧŀƭƭƻǿ ŀǊŜŀǎΦ aŀƴȅ ǿƻƻŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǳƴƭŜǎǎ 
ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ 
CŀƭƭǎΦ tǊƻŘǳŎǘƛǾŜ ŦŀǊƳ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ ǊŜǎƛŘŜǎΦ 

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎΣ 
ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǘƛǘȅΦ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΩ άǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƛŘŜΦ ! ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǇǇŜŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳũŜǊǎΦ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
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DŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ά5ǊƛƊƭŜǎǎ !ǊŜŀέ ƻŦ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ aƛŘǿŜǎǘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƎƭŀŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘƛŎƪ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƛŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ƘŀǾŜ 

ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻōŜǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎΣ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ ¢ƘŜ 

5ǊƛƊƭŜǎǎ !ǊŜŀ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜǎŜ ƎƭŀŎƛŀƭ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀǊŜŀǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƎƭŀŎƛŜǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƎƭŀŎƛŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ƎƭŀŎƛŀƭ ŘǊƛƊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎΦ .ŜŘǊƻŎƪΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜΣ ƛǎ ƻƊŜƴǝƳŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƻǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƻǇǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ǳǇǇŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ŏƻƴǎƛǎǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ƭƻŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƛƴŘπōƭƻǿƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ Ŏǳǘ 

ōȅ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛƴǘƻ ŀ ƳŀȊŜ ƻŦ ƴŀǊǊƻǿΣ ǘǿƛǎǝƴƎ ǊƛŘƎŜǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ƎƭŀŎƛŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ ŀ ƎŜƴǘƭȅ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΦ  

{ǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ !ǊŜŀǎ 
{ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ ²ŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŜǎ ƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎ ƴŜŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀǿƴπŀǇǇƭƛŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳπōŀǎŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀƭǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ǊǳƴƻũΦ 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƛǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢Ǌƻǳǘ wǳƴ ŀƴŘ wƻōƛƴǎƻƴ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪ όaƻǊǊƛǎƻƴ /ǊŜŜƪ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘύΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŘǊŀƛƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ōƻǘƘ 

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ  

tŀǎǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǎƛƭǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ Ǌǳƴƻũ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƭƻƎƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎǊƻǇǇƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ муллΩǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфолΩǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƛƊƭŜǎǎ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊƛŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻƎƎŜŘΣ ǇƭƻǿŜŘΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘΦ wŀƛƴ Ǌŀƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ 

ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƎǳƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪǎΦ 

/ŀǧƭŜ ǿŜǊŜ ǇŀǎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōƻǧƻƳǎΣ ŎƻƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

{ƻƛƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƎǳƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƛƊƭŜǎǎ !ǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπмфолΩǎΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ōȅ !ƭŘƻ [ŜƻǇƻƭŘΦ 

CŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǘŜǊǊŀŎŜ ƭŀƴŘΣ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎƻǊƴ ŀƴŘ Ƙŀȅ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ǾŜƎŜǘŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜŀ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘŜǊ ǿŀǘŜǊΦ {ƛƭǘ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭŜŘ ǎǘǊŜŀƳōŜŘǎ ŦŀǾƻǊŜŘ ōȅ ǘǊƻǳǘΦ 

aƻŘŜǊƴ ǎǘǊŜŀƳ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎƛƭǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŀƳōŜŘǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅ ƅƻƻǊǎΤ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴǘƭŜΣ ǎƭƻǇƛƴƎ ōŀƴƪǎΤ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǇǊŀǇΣ ǿŜƛǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜŀƳǎ ǘƻ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎΦ 
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²ŜǘƭŀƴŘǎΣ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴǎΣ ŀƴŘ .ƭǳũǎ 
²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳũŜǊΣ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƅƻƻŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜΦ 

CƭƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ǎŜǊǾŜ Ƴŀƴȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƅƻƻŘ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ 

ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŬǎƘ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ǎǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ŘǳǊƛƴƎ 

ƘƛƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǎƴƻǿƳŜƭǘ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aƛƴƻǊ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ 

ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƻǿƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ /ƻũŜŜ /ǊŜŜƪΦ 

wŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΩǎ нлно ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ {ŀŎƪŜǧ ǾΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

ό9t!ύ ƭŜŀŘ ǘƻ ǊŜŘŜŬƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ǎǿŀǘƘǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳƻƻǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛŦ ƴƻǘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƻŦ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ǿŜǘƭŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ LŦ ǎǳŎƘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƘƻǊŜƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǿƛǘƘƛƴ олл ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƘƛƎƘπǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǊƛǾŜǊǎ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǊΦ {ƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ {ƘƻǊŜƭŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘǊŀǇǎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƳŜƭǘΣ ōǳũŜǊƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊǎΦ 

{ƘƻǊŜƭŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻΥ 

¶ tǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

¶ tǊƻǘŜŎǘ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

¶ tǊŜǎŜǊǾŜ ǎƘƻǊŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ 
 

²ƻƻŘƭŀƴŘǎ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ муплΩǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DŜƴŜǊŀƭ 

[ŀƴŘ hŶŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ƭŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΣ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ ǇǊŀƛǊƛŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀǊǎŜ ƻŀƪ ŦƻǊŜǎǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ƳǳŎƘ ǇǊŜπǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎΦ 

¢ƘŜ .ƻǊŘƴŜǊ {ǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŀ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ мфоо ŀƴŘ мфпрΦ ¢Ƙŀǘ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǇǊŀƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 

ǿŜǊŜ ŎǊƻǇǇŜŘΦ CƻǊŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

ор 

 

tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŎǊƻǇǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ мфллΩǎ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǘƘŜ ²5bw aŀƴŀƎŜŘ CƻǊŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƻǿƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ŀŎǊŜǎ ƻŦ 

ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎΣ 

ŬǎƘƛƴƎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǘ ǿǿǿΦŘƴǊΦǎǘŀǘŜΦǿƛΦǳǎκƻǊƎκƭŀƴŘκŦƻǊŜǎǘǊȅΦ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ Iŀōƛǘŀǘ 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛŘŜŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀǊƳƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƻũŜǊǎ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƘǳƴǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lƴ мффр нр 9ƭƪ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 

ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлмр ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘŜǊŘ ǘƻ плл ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ 9ƭƪ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ǉǳŀǝŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊΣ ¢ƻǿƴ /ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ /ƻũŜŜ 

/ǊŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ŀǉǳŀǝŎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ !ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ 9ƭƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 5bw ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻǊ ƳŀǇ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ²5bw Ƙŀǎ ŎƻǳƴǘȅπƭŜǾŜƭ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 

ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǇǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ²5bw 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴǘǊǳŘŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻŦ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ²5bw ƛǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎŀǘŀƭƻƎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ CƻǊ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ƭƛǎǘΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻΥ ǿǿǿΦŘƴǊΦǎǘŀǘŜΦǿƛΦǳǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ŀƴŘ ƭŀǿǎ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ 

Cŀƭƭǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

9ȄƻǝŎ ŀƴŘ LƴǾŀǎƛǾŜ {ǇŜŎƛŜǎ 
bƻƴπƴŀǝǾŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘǊŜŀǘ όŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŎǊƻǇǎΣ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ²5bw ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ŬǎƘ ƻǊ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƴƻƴπƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊ ŀ /ƛǘȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŜũƻǊǘύ ŀƴŘ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦŘƴǊΦǎǘŀǘŜΦǿƛΦǳǎκƛƴǾŀǎƛǾŜǎκΦ 

aŜǘŀƭƭƛŎ ŀƴŘ bƻƴπaŜǘŀƭƭƛŎ aƛƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎƛǝƴƎ ŀ ƳƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ƳŀǧŜǊ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ōȅ 

ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ bw мор ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ 

ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀŎǝǾŜ ƳƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƴƻǊ ƘŀǾŜ 

ŀƴȅ ŜũŜŎǘ ǳǇƻƴ ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƴŜǿ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bw морΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлллΣ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

Ƴŀȅ ŀŘƻǇǘ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴπƳŜǘŀƭƭƛŎ ƳƛƴŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘǎ 

ŀƴŘ ǊƻŎƪ ǉǳŀǊǊƛŜǎΦ LŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΣ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 
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ос 

 

ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴǎǘŜŀŘΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ƻŦ ǉǳŀǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜƭ Ǉƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ƻǊ 

ǉǳŀǊǊȅΦ 

¦ƴŘŜǊ bwморΣ ŀƴȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ άƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ ƴƻƴπƳŜǘŀƭƭƛŎ ŘŜǇƻǎƛǘέ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ƳƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴŀȅ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ƴƻƴπƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ƳƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǳǎŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜȄǇƛǊŜǎ ŀƊŜǊ ŀ млπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ млπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ 

ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ /ƛǝŜǎ ǊŜȊƻƴƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ƴƻƴπƳŜǘŀƭƭƛŎ 

ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǇǘŜŘ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

!ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ 
!ƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇŀƛǊ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό¦{9t!ύ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘπōŀǎŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όǎŎƛŜƴŎŜπ

ōŀǎŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎύ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ hƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ƭƛƳƛǘǎ όǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘύ 

ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƘŜŀƭǘƘΤ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƭƛƳƛǘǎ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘύ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ ! ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ 

ŀǊŜŀΤ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƴƻƴπŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  

WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀƴ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀǊŜŀΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƛǘȅΩǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȊƻƴƛƴƎ ƻǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

{ƻƛƭǎ 
{ƻƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƭŀȅōǳǊƴ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ 

ǎƭƻǇŜ ŦǊƻƳ н҈ ǘƻ ср҈ ƛƴ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΣ ŀǎ Řƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƛƴƻǊ ǎƻƛƭ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ /ƭŀȅ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ му҈ ǘƻ ор҈ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘΦ 

{ŜǾŜǊŜ ǎƻƛƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŀƴ ŀ ǎƛǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ !ƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀ ǇŀǊŎŜƭ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƻƴǎƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ  
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aŀǇ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ²ŜǘƭŀƴŘǎ 

aŀǇ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘǎ 
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Cultural and Historic Resources 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƛƪŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ǿŀǊǊŀƴǝƴƎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿƘŜŀŘǎΣ ǎǇŜŀǊ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǎŜŜƴ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎΣ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳǎǘŜŀŘǎ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻũŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ нлнмΦ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ мфмм ŀƴŘ ǘƘŜ мфслǎΣ ŀƊŜǊ ŀ мфмм ƅƻƻŘ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀǊŜŀΦ wŜōǳƛƭǘ ŀƭƻƴƎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀ ŘŜƴǎŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǎǘȅƭŜǎ ƭƛƪŜ 

LǘŀƭƛŀƴŀǘŜΣ wƻƳŀƴŜǎǉǳŜ wŜǾƛǾŀƭΣ !Ǌǘ 5ŜŎƻΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘƻǳǎŜŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎ ǎǘƻǊŜǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎΣ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƘŀƭƭǎΣ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎ ƻƴ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ ƭŜƎŀŎȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ муслǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ пр ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƭƛǎǘΦ  
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.ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀǇ 

 

/ƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ό²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘǳǘŜǎ ϠслΦспύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭŀŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ό!ILύΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘπōŀǎŜŘ 

ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнлΣллл ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢ƘŜ !IL Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻǳƴŘ ōŀǊƴǎΣ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜǎΣ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

vǳŜŜƴ !ƴƴŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ 

Cŀƭƭǎ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ŬǊǎǘ ŦǊŜŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ мутнΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΩǎ ƻƭŘŜǎǘ 

/ŀǊƴŜƎƛŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǿƻ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
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/ŜǊǝŬŜŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
[ƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƴŀŎǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ /ŜǊǝŬŜŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό/[Dύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ /[D ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ /[D ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ Ƙŀǎ тт /ŜǊǝŬŜŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ Ƙŀǎ ŀ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

[ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ /ŜǊǝŬŜŘ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ό/[Dύ ǎǘŀǘǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ {ŜǊǾƛŎŜ όbt{ύΦ bt{ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

{ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜǎ ό{IthǎύΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ 

ǘƻ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻǎŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǇŀǎǘΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ bt{ ŀƴŘ {ǘŀǘŜǎ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /[D ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ {Ithǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǘƻ 

ŦǳƴŘ /[D ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳōƎǊŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎππŀǘ ƭŜŀǎǘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ ŀƴƴǳŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

CǳƴŘ όItCύ ƎǊŀƴǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ DǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ItC ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 

bt{ ŀƴŘ {IthǎΦ 

Wƻƛƴǘƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ bt{ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {IthǎΣ ǘƘŜ /[D tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƭƻŎŀƭΣ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ ²ƻǊƪƛƴƎ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ /[D 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎΥ 

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

¶ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƛƻǊ 
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пм 

 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ƭŜƳŜƴǘ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ Ƙŀǎ мΣпом ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ƭŀōƻǊ ŦƻǊŎŜΦ aŀƧƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όмс҈ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎύΣ ǊŜǘŀƛƭ ǘǊŀŘŜ όмп҈ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎύΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ όмн҈ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎύΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όмм҈ύΦ  

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ōȅ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎǊŜŀǘŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀȄ ōŀǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƻǳǊƛǎƳΣ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳō ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

LƴŘǳǎǘǊȅ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
LƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ WŀŎƪǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¢ŀōƭŜ ƻŦ LƴŘǳǎǘǊȅ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

tŀǊƪ ƛǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ /ŜǊǝŬŜŘ {ƛǘŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ трΦуф ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŎƻƴǝƎǳƻǳǎ 

ōǳƛƭŘŀōƭŜ ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƻǊ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ȊƻƴŜŘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǳǎŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фпΣ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ǳǝƭƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ƛǘ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƧƻōπŎǊŜŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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пн 

 

!ŜǊƛŀƭ ±ƛŜǿ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ 

 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

по 

 

¢ŀōƭŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ 

Industry 
Workers 

# % 

Civilian employed population 16 years and over 
143

1 

100

% 

Agriculture, forestry, fishing and hunting, and mining 75 5% 

Construction 68 5% 

Manufacturing 228 16% 

Wholesale trade 0 0% 

Retail trade 206 14% 

Transportation and warehousing, and utilities 58 4% 

Information 60 4% 

Finance and insurance, and real estate and rental and leasing 39 3% 

Professional, scientific, and management, and administrative and waste management 

services 
126 9% 

Educational services, and health care and social assistance 177 12% 

Arts, entertainment, and recreation, and accommodation and food services 127 9% 

Other services, except public administration 108 8% 

Public administration 159 11% 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлнн рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ {нплт LƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ /ƭŀǎǎ ƻŦ ²ƻǊƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǾƛƭƛŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜŘ tƻǇǳƭŀǝƻƴ мс ¸ŜŀǊǎ ŀƴŘ hǾŜǊ 

 

LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ tƻǾŜǊǘȅ 
Lƴ нлннΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ нлмн ŀƴŘ 

нлмтΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΣ ŦǊƻƳ мф҈ ƛƴ нлмн ǘƻ мр҈ ƛƴ нлннΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нм҈Φ ¢Ƙƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜǎ ǘƘŀƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мр҈Σ ōǳǘ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŀǘŜ ōȅ нп҈Φ  

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ όϷпнΣтфуύ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнлΣллл ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

ϷолΣллл ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ 

ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷнрΣллл όоу҈ύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƘŀƴ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ όнл҈ύ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

όмп҈ύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ŦŜǿŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻǾŜǊ ϷрлΣллл ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ όрр҈ύΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ όсм҈ύ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όсс҈ύΦ 



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

пп 

 

¢ŀōƭŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ .Ŝƭƻǿ tƻǾŜǊǘȅ [ŜǾŜƭ 

¸ŜŀǊ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

tƻǾŜǊǘȅ wŀǘŜ нлмн мф҈ мт҈ мо҈ 

tƻǾŜǊǘȅ wŀǘŜ нлмт мп҈ мо҈ мн҈ 

tƻǾŜǊǘȅ wŀǘŜ нлнн мр҈ мо҈ мм҈ 

҈ /ƘŀƴƎŜ όнлмн ǘƻ нлннύ πнм҈ πнп҈ πмр҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлннΣ нлмт ŀƴŘ нлмн рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ {мтлм tƻǾŜǊǘȅ {ǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ 

¢ŀōƭŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘƛƴ LƴŎƻƳŜ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

LƴŎƻƳŜ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ϷмлΣллл ф҈ р҈ п҈ 

ϷмлΣллл ǘƻ ϷмпΣффф мо҈ с҈ о҈ 

ϷмрΣллл ǘƻ ϷнпΣффф мс҈ ф҈ т҈ 

ϷнрΣллл ǘƻ ϷопΣффф ф҈ ф҈ у҈ 

ϷорΣллл ǘƻ ϷпфΣффф у҈ мм҈ мм҈ 

ϷрлΣллл ǘƻ ϷтпΣффф мн҈ нл҈ му҈ 

ϷтрΣллл ǘƻ ϷффΣффф мн҈ мп҈ мп҈ 

ϷмллΣллл ǘƻ ϷмпфΣффф мл҈ мс҈ му҈ 

ϷмрлΣллл ǘƻ ϷмффΣффф с҈ с҈ у҈ 

ϷнллΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ р҈ р҈ у҈ 

aŜŘƛŀƴ ƛƴŎƻƳŜ όŘƻƭƭŀǊǎύ ϷпнΣтфу ϷспΣсол ϷтнΣпру 
{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлнн рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ {мфлм LƴŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎ όƛƴ нлнм ƛƴ Lƴƅŀǝƻƴπ!ŘƧǳǎǘŜŘ 5ƻƭƭŀǊǎύ 

/ƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ ²ƻǊƪ 
aƻǎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǊƻǾŜ ŀƭƻƴŜ ŀǘ ул҈Σ ǿƘƛƭŜ мл҈ ŎŀǊǇƻƻƭŜŘΣ ŀƴŘ п҈ ǿŀƭƪŜŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǘƻ ƴŜŀǊōȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢ŀōƭŜ aŜŀƴǎ ƻŦ /ƻƳƳǳǝƴƎ ǘƻ ²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ 

aŜŀƴǎ 
²ƻǊƪŜǊǎ 

І ҈ 

/ŀǊΣ ǘǊǳŎƪΣ ƻǊ Ǿŀƴ π ŘǊƻǾŜ ŀƭƻƴŜ мΣмпл ул҈ 

/ŀǊΣ ǘǊǳŎƪΣ ƻǊ Ǿŀƴ π ŎŀǊǇƻƻƭŜŘ мпм мл҈ 

tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀȄƛŎŀōύ л л҈ 

²ŀƭƪŜŘ рт п҈ 

¢ŀȄƛŎŀōΣ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΣ ōƛŎȅŎƭŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ пс о҈ 

²ƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ оо н҈ 

¢ƻǘŀƭ мΣпмт млл҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ нлнн рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎΣ .лумлм aŜŀƴǎ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ²ƻǊƪ ōȅ !ƎŜ 
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пр 

 

¢ŀōƭŜ LƴŘǳǎǘǊȅ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǊŜŀ 

Industry Projected Change from 2016 to 2026 

Goods Producing 2.7% 

Natural Resources and Mining 7.9% 

Construction 10.3% 

Manufacturing -0.1% 

Services Providing 8.4% 

Trade, Transportation, and Utilities 9.2% 

Information -11.7% 

Financial Activities 12.8% 

Professional and Business Services 13.1% 

Education and Health Services 8.7% 

Leisure and Hospitality 9.8% 

Other Services (except Government) 6.1% 

Government 2.5% 

Self-Employed 8.9% 

{ƻǳǊŎŜΥ ²ŜǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻŀǊŘΣ ²Lh! [ƻŎŀƭ tƭŀƴ нлнлπнлноΣ ¢ŀōƭŜ м 
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LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘ 
LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǾƛŜǿǎ ǘƘƛǎ ŀǎ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ Ƨƻƛƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ 

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ŀŎǘƛǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΣ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ Iƻπ/Ƙǳƴƪ bŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ 
Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŦƛŎƛŀƭ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƭƛƎƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŜŦŦƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊƻƴƎ 
ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ tƭŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ƻŦ !ŘŀƳǎΣ .ǊƻŎƪǿŀȅΣ ŀƴŘ !ƭōƛƻƴΣ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ 

Cŀƭƭǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻπ/Ƙǳƴƪ bŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŘŜŜǇπǊƻƻǘŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΩ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ 

ǎƘŀǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΣ aƛŎƘŀŜƭ wŀǾŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ά! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎƻƳŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅτƪƴƻǿƛƴƎ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣέ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭπǘƻǿƴ ŜǘƘƻǎ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇπŘǊƛǾŜƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

Iƻπ/Ƙǳƴƪ bŀǝƻƴ 
¢ƘŜ Iƻπ/Ƙǳƴƪ bŀǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ 

ǊŜƎƛƻƴΦ !ǎ ŀ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŜƴǝǘȅΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴΩǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊōȅΣ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ Iƻπ/Ƙǳƴƪ bŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻπ/Ƙǳƴƪ bŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘΦ 

!ǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘŘǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
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bŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǘƻǿƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ōǳƛƭǘ 

ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŘƛǎǇǳǘŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǊƛǎŜΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǿƘŜƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǿŜƭƭπǇƭŀƴƴŜŘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ōƻǘƘ ƛǘǎ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎΦ 

¢ƻǿƴ ƻŦ !ŘŀƳǎ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ !ŘŀƳǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊƻŀŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ {ƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ [ƻƎŀƴ wƻŀŘΣ уǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ 

ŀƴŘ wƛǾŜǊǾƛŜǿ 5ǊƛǾŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 9a{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊƻŀŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 

9a{ ŀǎ ƛǘǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŘŜŘƛŎŀǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ƎǊŀŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ƎǊŀǾŜƭ ǊƻŀŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ ŀƎƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ Ǉŀǎǘ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŜũƻǊǘǎ ǿŜǊŜ 

ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 

!ŘŀƳǎ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 

¢ƻǿƴ ƻŦ !ƭōƛƻƴ 

¢ƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ !ƭōƛƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ 9a{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƘŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎ ƻǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴΣ ƛǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻŎƪǿŀȅ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻŎƪǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǎƘŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ŜƴǝǝŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ŬǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ wǳǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ƴŜǿ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ нлмп ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ нлопΣ Ƙŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴƴŜȄŀǝƻƴ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǊƻƻƳ ǘŀȄ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘŀȄ ǊŀǘŜ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
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²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ ŀǎ ǘǿƻ ƻŦ ƛǘǎ ǿŜƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tC!{ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿŀǘŜǊ ƘƻƻƪǳǇǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ {ŎƘƻƻƭ CƻǊŜǎǘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ōȅ ŦƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǝŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ .ǊƻŎƪǿŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀƴƛǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ІмΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴΣ ǘƘŜ {ŀƴƛǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇŀǊƪΦ 

±ƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ IƛȄǘƻƴΣ !ƭƳŀ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ aŜǊǊƛƭƭŀƴ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ōƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ IƛȄǘƻƴΣ !ƭƳŀ /ŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ aŜǊǊƛƭƭŀƴΣ ǘƘŜǎŜ ƴŜŀǊōȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ .ȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

.ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
¢ƘŜ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ 9a{ ōǳǘ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 

{ŎƘƻƻƭ wŜǎƻǳǊŎŜ hŶŎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎƘŀǊŜǎ ŀ /ƻǳƴǘȅ ŘŜǇǳǘȅ 

ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

IƛƎƘ ŀōǎŜƴǘŜŜƛǎƳ ǊŀǘŜǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻǳǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘǊǳŀƴŎȅ ŎŀǎŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŎƻǳǊǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǳǎŜ ƻŦ ¢ŀȄ 

LƴŎǊŜƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ό¢LCύ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ȅƛŜƭŘŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ 

{ŎƘƻƻƭ CƻǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΦ YŜȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ƻũǎŜǘ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ /ƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ŏƻƴǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƘƛƎƘǿŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ŦǊƻƳ IŀǊǊƛǎƻƴ {ǘǊŜŜǘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ рпΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀŎŀǘŜŘ ǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 
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ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜΦ {ǳŎƘ ŀ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŦǳƭƭπǝƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘƛǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

IƻǳǎƛƴƎΣ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅΣ ƛǎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻŎǳǎΦ hƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƭƛƎƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΣ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ /ƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƎƛƴƎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ Ƴǳƭǝπ

ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ YŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ŘŀǇǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
¶ 9ȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ 
¶ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ .ȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ƛǘȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όawwt/ύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΥ .ǳũŀƭƻΣ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ WŀŎƪǎƻƴΣ 

aƻƴǊƻŜΣ [ŀ /ǊƻǎǎŜΣ tŜǇƛƴΣ tƛŜǊŎŜΣ ¢ǊŜƳǇŜŀƭŜŀǳΣ ŀƴŘ ±ŜǊƴƻƴΦ ¢ƘŜ awwt/ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
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CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ YŜȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό²5bwύΥ ¢ƘŜ ²5bw Ǉƭŀȅǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ /ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ ²5bw ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό²ƛǎ5h¢ύΥ ²ƛǎ5h¢ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ²ƛǎ5h¢Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
{¢I мнΣ нпΣ ŀƴŘ нт ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ hƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ƛǎ5h¢ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΥ ¢Ƙƛǎ ŀƎŜƴŎȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ IƛƎƘǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όCI²!ύ ƻǾŜǊǎŜŜǎ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ фпΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ŜŀǎǘπǿŜǎǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǎŜǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƛǝŜǎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ /ƛǘȅ {ǳŎŎŜǎǎ 
¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

/ƛǘȅΩǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘΣ CƛǊŜΣ tƻƭƛŎŜΣ [ƛōǊŀǊȅΣ tŀǊƪǎ ŀƴŘ 

wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ ¦ǝƭƛǝŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ŀ ŎƛǘȅπƻǿƴŜŘ Ŝƴǝǘȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǳǝƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ŜǾŜǊȅ 

ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ǿŜƭƭπǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
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[ŀƴŘ ¦ǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘ 
 

 

DƻŀƭΥ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛȄ 
ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŦƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛōǊŀƴǘΣ ǿŀƭƪŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Land Use Inventory 

¢ƻ Ǉƭŀƴ ŦǳǘǳǊŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 9ȄƛǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ 

ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

½ƻƴƛƴƎ ŀƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ŜŀŎƘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ wπм {ƛƴƎƭŜπ

CŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ wπн {ƛƴƎƭŜπCŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭƭƻǿǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ wπ5ǳǇƭŜȄ ¢ǿƻπCŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ōƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘǿƻπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wπ½ŜǊƻ [ƻǘ [ƛƴŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊπŘŜƴǎƛǘȅ ǎƛƴƎƭŜπŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ǿŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ wπо aǳƭǝπCŀƳƛƭȅ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ǇŜǊƳƛǘǎ ƳǳƭǝπŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wπп aƻōƛƭŜ IƻƳŜ tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜ ǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜ w5 wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wπt¦5 wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tƭŀƴƴŜŘ ¦ƴƛǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ .πм /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ .πн /ƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇŜǊƳƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ .πо IƛƎƘǿŀȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿπǘǊŀŶŎ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .πп LƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƴŜŀǊ ƘƛƎƘǿŀȅ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ .πр {ƘƻǇǇƛƴƎ aŀƭƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜΣ ƳǳƭǝπǘŜƴŀƴǘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭπǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Lπм 

DŜƴŜǊŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅϥǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ²ŜƭƭπIŜŀŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǊŜŀ hǾŜǊƭŀȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘƻǊŜƭŀƴŘπ²ŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ CƭƻƻŘǇƭŀƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƅƻƻŘπǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎΦ 
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рн 

 

aŀǇ ½ƻƴƛƴƎ 
 

  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

ро 

 

¢ŀōƭŜ bǳƳōŜǊ ƻŦ !ŎǊŜǎ ƛƴ 9ŀŎƘ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

Zoning Type Acres % of Land 

Central Business District 100 4% 

Highway Business District 80 3% 

Interchange Business District 9 0% 

Shopping Mall District 345 15% 

General Industrial District 280 12% 

Single Family Residential District 454 19% 

Single Family Residential District 220 9% 

Multi-Family Residential District 361 15% 

Mobile Home Park District 6 0% 

Rural Development District 496 21% 

Two Family Residential District (Duplex) 5 0% 

Lot Line Residential District 15 1% 

Total 2,371 100% 

{ƻǳǊŎŜΥ tŜǊǎƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ {ǘŀũ 

CƛƎǳǊŜ tǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ [ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ǇŜǊ ½ƻƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  



    .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴ нлнр ς нлпр 
 

 
   

рп 

 

aŀǇ {ƭƻǇŜ ŀƴŘ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 
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рр 

 

9ȄƛǎǝƴƎ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 
5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ς ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ άƻǘƘŜǊΦέ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ 

ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ Řŀǘŀ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ 

ōŀŎƪ ŀǎ нлмр ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ²L{/[!b5 

ƭŀƴŘ ǳǎŜ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƻƴƭȅ 

ŜȄƛǎǘǎ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ǝƳŜ όнлмтύ ōǳǘ ǎƘƻǿǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜΣ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎ ƳŀǇ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ 

ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ 

aƻǎǘ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǘ оу҈Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ όно҈ύΣ 

ŦƻǊŜǎǘ ƭŀƴŘǎ όнл҈ύΣ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ όмн҈ύ ǳǎŜǎΦ {Ƴŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ όо҈ύ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘ 

όо҈ύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘΦ 

¢ŀōƭŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

Land Use 
Acres % of Land Change from 2015 to 2023 

2015 2023 2015 2023 Acres % 

Residential 176 201 нм҈ но҈ 25 14% 

Commercial 278 330 оп҈ оу҈ 52 19% 

Manufacturing 116 104 мп҈ мн҈ -12 -10% 

Agricultural 15 26 н҈ о҈ 11 73% 

Undeveloped 60 27 т҈ о҈ -33 -55% 

Agricultural Forest 0 0 л҈ л҈ 0 0% 

Forest Lands 176 173 нм҈ нл҈ -3 -2% 

Other 0 0 л҈ л҈ 0 0% 

Total 821 861 млл҈ млл҈ 40 5% 

{ƻǳǊŎŜΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ нлмр ŀƴŘ нлно {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
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[ŀƴŘ ¦ǎŜ ¢ǊŜƴŘǎ 
CǊƻƳ нлмрΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ōȅ ŀŎǊŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ рн ŀŎǊŜǎΣ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ оо ŀŎǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǿŜǊŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ όто҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜύ ŀƴŘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ όрр҈ύ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όрн ŀŎǊŜǎΣ мф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜύ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ όнр ŀŎǊŜǎΣ мп҈ύΦ 

CƛƎǳǊŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛƴ нлно 
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[ŀƴŘ ¦ƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŀǇ 
{ƻƳŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŀ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻƻ 

ǎǘŜŜǇ ƻŦ ŀ ǎƭƻǇŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ CŀƭƭǎΦ 
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hǘƘŜǊ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ 5ŀǘŀ 
Population Trends and Projections 

Lƴ нлнлΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƘŀŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ оΣрноΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ фр ŦŜǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ƘŀŘ ƛƴ нлллΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ о҈Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ мм҈ ŀƴŘ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ мл҈Φ CǊƻƳ нлнл ǘƻ нлплΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ōȅ м҈ π ŦǊƻƳ оΣрно ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ оΣрсрΦ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ мл҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ мл҈Φ 

Lƴ нлноΣ ǘƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ оΣсмнΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ уф ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ нлнлΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ о҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

/ƛǘȅ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ²ŀǊŘǎ 
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¢ŀōƭŜ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

Year City of Black River Falls Jackson County Wisconsin 

2000 3,618 19,100 5,363,675 

2010 3,622 20,449 5,686,986 

2020 3,523 21,145 5,893,718 

2030 3,725 23,200 6,375,910 

2040 3,565 23,290 6,491,635 

Percent Change 2000-2020 -3% 11% 10% 

Percent Change 2020-2040 1% 10% 10% 

{ƻǳǊŎŜΥ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tƻǇǳƭŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ нллл ς ¢ŀōƭŜ 5tмΣ ¦{ 

/Ŝƴǎǳǎ нлмл ŀƴŘ нлнл ς ¢ŀōƭŜ tм 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ²ƘƛǘŜ ς ус҈ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

όуф҈ύ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όул҈ύΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŀǊŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴǎ ŀƴŘ 

!ƭŀǎƪŀ bŀǝǾŜǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ с҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ όт҈ύ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όм҈ύΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƻπ/Ƙǳƴƪ bŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Iƻπ/Ƙǳƴƪ 

ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ 

ƳƻǊŜ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ǎƛȊŜŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ς р҈ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ όп҈ύ 

ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όс҈ύΦ bƻ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м҈ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ по ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ όпнύ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƻƭŘŜǊ ǘƘŀƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

όплύΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ср ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ς нс҈ ππ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ WŀŎƪǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ όмф҈ύ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όму҈ύΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ му π нл҈ π 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όōƻǘƘ ŀǘ нн҈ύΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŬǾŜπȅŜŀǊ ŎƻƘƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀǊŜ 

ǘƘƻǎŜ сл ǘƻ сп όмм҈ύΣ ор ǘƻ оф όмм҈ύΣ ŀƴŘ ср ǘƻ сф όмл҈ύΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ²ŀǊŘΣ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŀŎŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƛƴƎ ŀ ōƛǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ όмл҈ύ ƻŦ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ²ŀǊŘ п ǘƘŀƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ²ŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ с҈ ŀƴŘ т҈Φ ²ŀǊŘ п ƛǎ ǘƘŜ ²ŀǊŘ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻπ/Ƙǳƴƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ Iƻπ

/Ƙǳƴƪ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
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¢ŀōƭŜ wŀŎŜ 

Race 

City of Black River 

Falls Jackson County Wisconsin 

# % 

White 3,039 86% 85% 79% 

Black or African American 37 2% 2% 6% 

American Indian and Alaska Native 213 6% 6% 1% 

Asian 12 0% 1% 3% 

Native Hawaiian and Other Pacific Islander 0 0% 1% 0% 

Some Other Race 33 1% 1% 3% 

Two or More Races 189 5% 4% 8% 

Total 3,523 100% 100% 100% 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ нлнл ς ¢ŀōƭŜ tн wŀŎŜ 

¢ŀōƭŜ wŀŎŜ ōȅ ²ŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ 

Race 
Ward 1 Ward 2 Ward 3 Ward 4 

# % # % # % # % 

White 861 86% 871 87% 537 85% 750 84% 

Black or African American 16 2% 9 1% 4 1% 5 1% 

American Indian and Alaska Native 60 6% 55 6% 47 7% 90 10% 

Asian 7 1% 4 0% 2 0% 3 0% 

Native Hawaiian and Other Pacific Islander 10 1% 9 1% 4 1% 8 1% 

Some Other Race 46 5% 52 5% 36 6% 39 4% 

Two or More Races 1000 100% 1000 100% 630 100% 895 100% 

{ƻǳǊŎŜΥ ¦{ /Ŝƴǎǳǎ нлнл ς ¢ŀōƭŜ tн wŀŎŜ ό9{wL {ǘŀǝǎǝŎǎύ 
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CƛƎǳǊŜ !ƎŜ ōȅ CƛǾŜ ¸ŜŀǊ /ƻƘƻǊǘ 

 

¢ŀōƭŜ !ƎŜ 

Age City of Black River Falls (#) City of Black River Falls Jackson County Wisconsin 

Under 5 years 165 5% 6% 5% 

5 to 9 years 313 9% 6% 6% 

10 to 14 years 179 5% 6% 7% 

15 to 19 years 123 4% 6% 7% 

20 to 24 years 167 5% 5% 7% 

25 to 29 years 138 4% 6% 6% 

30 to 34 years 191 5% 6% 6% 

35 to 39 years 372 11% 7% 7% 

40 to 44 years 140 4% 5% 6% 

45 to 49 years 112 3% 6% 6% 

50 to 54 years 190 5% 6% 6% 

55 to 59 years 112 3% 7% 7% 

60 to 64 years 384 11% 8% 7% 

65 to 69 years 351 10% 7% 6% 

70 to 74 years 138 4% 5% 5% 

75 to 79 years 181 5% 4% 3% 

80 to 84 years 129 4% 2% 2% 

85 years and over 103 3% 2% 2% 

Total population 3,488 100% 100% 100% 

Median Age (X) 43 42 40 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлнн рπ̧ŜŀǊ 9ǎǝƳŀǘŜǎ ς {лмлм !ƎŜ ŀƴŘ {ŜȄ 
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9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ 
!ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ƭŀŎƪ wƛǾŜǊ Cŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀ ς фт҈ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ όфн҈ύ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όфо҈ύΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ /ƛǘȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ς мф҈Σ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ όмс҈ύ ōǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όон҈ύΦ ! ƴƻǘŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƎǊŜŜǎ όт҈ύΣ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ WŀŎƪǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ όр҈ύ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όмм҈ύΦ 

 

¢ŀōƭŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ hǾŜǊ нр 

Educational Attainment 
City of Black River Falls 

Jackson County Wisconsin 
# % 

Less than 9th grade 15 1% 2% 2% 

9th to 12th grade, no diploma 74 3% 6% 5% 

High school graduate (includes equivalency) 1345 53% 44% 30% 

Some college, no degree 478 19% 21% 20% 

Associate's degree 147 6% 11% 11% 

Bachelor's degree 300 12% 11% 21% 

Graduate or professional degree 182 7% 5% 11% 

High school graduate or higher 2452 97% 92% 93% 

Bachelor's degree or higher 482 19% 16% 32% 

{ƻǳǊŎŜΥ !/{ нлнн ς ¢ŀōƭŜ {мрлм 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǧŀƛƴƳŜƴǘ  
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!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 
Appendix A: Survey Report 
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Appendix B: Public Participation Plan 
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